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纽约市市长米高。彭博在中美革新研讨会中讲话 
以下的文章是预先为市长米高。彭博准备好的演讲词。 

 

发送之前，请对照复查。 

 

“各位，早上好。谢谢这样坦率和友善的介绍。谢谢你们的招待（Xie Xie ni men 

de zhao dai）。这不是我第一次到中国旅行。记得几年前的一次是我跟我的大

女儿到北京去访问，我早上出去天安门附近漫步晨运时忘了回去酒店的路径。我

想告诉你们，最后是我流利的中文带我回去；但是老实说，我遇上的那些人又何

指单单语言上的友善， 他们实在太热城，太亲切了。” 

 

“非常感谢中国带头组织这次的革新研讨会因为这里有着曼长的革新历史，有重

要的科学，医药，和科技的发明。当然，在最近，中国又一次成为全世界的革新

领导中心 – 以及不单单在发明中，还有在行政管理中也是。” 

 

“两位美国最高革新顾问所作的一份近来报告中谈及以下结论:‘中国是迅速新

兴的作为管理革新的全球中心，在开拓管理技术方面，使得大多数的美国公司难

以理解。’但我应该指出：那个作者在报告中所解释的这项革新是在中国的私有

企业家所推動的，而不是国有工业 -  任何一个好象我这样工作于政府机构和私

有机构的人，那是没有什么惊异。” 

 

“在 1996 年，我开始了我的第一职业 - 華爾街商人，我的第二职业是企业家，

那是从 1981 年开始的；而我的第三职业是市长，从 2002 年到 2009 年 – 我

什么时候会开始我的第四职业; 但你应该知道，我从来都没有打算成为任何的其

中一个，谁会知道我下一步将会做什么呢。当我还年轻的时候，我真的有想过当

一位工程师的。还有我在大学里专修工程学 – 事实上，胡主席跟我是在同一时

间研究工程学的，虽然我们相隔有十万八千里之远。”    

 

“学习如何像一名工程师一样深入思考比默记公式和物理学理论更重要。那是关 
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于理解某一件事物，某件东西如何运作 – 然后问一个简单的但是非常精密，重

要的问题：如何可以使它运作得更好？”     

 

“数十多年以来，我一直天天都在问那个问题。我肯定没有找出所有答案。没有

一个人可以。但是如果你能够把所有你找到最聪明能干的，最有创造力的人联系

在一起，如果你鼓励他们从多方面思考，如果你很有运气 - 你可以发现新的和

令人激动的答案。回答所有你自己提的问题 –以及经常问你自己不想知道的或

者创造性不足的问题 - 然而那些答案是为你而打开门，创造机会，及把你送到

一个你从来觉得没可能的地方。”  

 

“毫无疑问，当你发现了答案，你必须想办法如何把那些想法转换为真实物 – 

一些真实物对人有实用及利用的价值。一旦当你已经确定如何做时，还有仅仅最

后一个步骤，是最困难的一个：从啟示到应用或者执行 –是冒险失败，金钱损

失，以及骄傲。 对我来说，做那三件事情 – 发现新答案，想出如何使他们变

得真的，然后有勇气争取得到它 - 那是革新的本质。” 

 

“二十六年前的这个月，我是从华尔街的工作中被解雇了 – 我喜欢的那份工

作。但是从来所有发生在我身上的事情，它是最好的 - 除了我的二个女儿的诞

生。”因为在华尔街这么多年的时间，我已经研究出一个针对哪个问题的答案，

‘如何使它运作得更好？’然后当我离开了那份工作，我聚集了一些很能干的人

在一起，我们想出如何把想法转换为一种真的产品：电脑计算机设备傳送更好财

政信息，比任何其他人都传送的更快。” 

 

“然后，唯一剩下要做的事情就是迅速行動，承担整个的事情风险，可能失败和

赔钱。在我的经验之中，当一扇门关了，往往的问题不是另一扇门是否将会打开，

而是你是否能够聚集勇气 - 尽管另外的人将称其为狂热 – 都一一的走过来。  

我其中的一个最初的生意合伙人第一个星期之后就放弃了。对他来说，那是一个

太大的冒险。” 

 

“今天，公司已经将近有一万名员工（10，000）篇布全世界一百三十座城市的

办公室里 – 包括北京，上海，和香港。 这成功不是因为我们是第一位有这个

想法 – 那是因为我们从来都没有停止过提出问题，‘如何可以使它运作得更

好？’”  

 

“革新不同于发明。事实上，革新经常建立在适应的基础上。仅仅考虑来自亚洲

的电子产品如何支配市场。收音机，电视机，记录机，电话 – 他们都是在美国

发明的。但是，其他国家 – 特别是在亚洲 - 始生产以及能够指定規格地製造

这些和其它高科技产品，很快，他们就改进了这些产品。”   

 

“革新总不是从天堂降落而来的一个雷電般的灵感；而在很多种情况下，它向上

作为知识的来源通过地面渗出。那另外的发展，革新适应对于在发展中国家的公

司来说是关键 – 我想那就好像在发达国家中的那样重要，比如我的国家（美

国）。让我从我的自己的经验位你举一个例子。” 

 



“当互联网在二十世纪九十年代早期出现的时候，我记得那些所谓叫‘专家，’

永远是在观众席上的当从来都没有亲自常识的人，说所有那些免费信息的东西会

把的彭博信息社（Bloomberg LP）的商务跨丢。但是刚刚相反：我们开始利用互

联网的力量改进公司提供的产品质量。 以及通过帮助两个方面，扩充数据容量，

鼓励新的经济增长，互联网促使财政数据和新闻的需求上升了–我们已成功了。” 

 

“我相信有同样的例子，有人说中国革新威胁美国的经济實力， 我认为没有任

何一种说法比这种说法离事实更远。” 

 

“革新只威胁到那些停滞不前的公司及国家 – 停止发问题，‘如何可以使它运

作得更好？’对于我们其他人来说，革新就是机会 –对雇员和雇主，消费者和

生产者来说是真的，及大大小小的商务也是。 ”   

 

“每一个国家都想有很多的革新者 –因为革新者创造有技术的工作机会以提高

生活标准，增加税收，促进经济增长。 但是国家怎样促进革新？”   

 

“肯定，政府支持研究与发展是至关重要的 - 但那刚刚是个起点。 我希望这个

会议完全地将探索在革新上编造一项成功的，全国性的战略； 我想要简短地提

出我相信的其中五个特别重点。”  

 

“第一，革新是由教育开始。在美国，我们有很多全世界最好的大学学府，      

他们不断地在改善，不断地把每个领域的研究推到界限。但是我们小学和中学的

公立学校的教育系统一直是以十九（19）世纪的操作系统运行，而已经再不能支

持今天学生的需要了。我们可以从中国学校的成绩中汲取教训 - 追究学生对成

功的责任。要提升革新的力量，所有的政府必须要为这一代学生而准备将来的工

作。那意味着要强调数学和科学 - 它意味着要注重培养学生的思想环境，以便

他们能够从少年时期开始问问题：‘如何可以使它运作得更好？’” 

  

“第二，革新在社会扎根，允许他人自由从事和表达新的想法。作为一家数据和

媒介公司的创始人，我可以告诉你努力控制对信息的享用权 – 无论是否它是互

联网或者在其他任何地方 - 将漸漸地破壞进展。  对信息的享用权是力量，而

不是威胁 。。。 它还是革新基本原则的一部分。中国越是信奉这一概念，越是

更多创新将会出现。 ” 

 

“第三，革新被竞争所驱动。政府控制的企业，通常减少竞争，减少革新。 如

果政府阻止公平竞争进行，他们将对那些最有才能和技术的公民减少很多机会成

为改革者。。。 那些最有决心成功的就简单地带走他们的人才到别处去。” 

  

“第四，革新只有当革新者的权利被保护时才会一片光明 。财政秘書长 Hank 

Paulson 在中国发起了战略性的经济对话，讨论到一个点涉及知识产权的问题；  

在美国的创作性的工业是我们至关重要的经济部分之一，它包括电影，音乐，电

视，时尚和设计，和计算机软件和硬件。所有这些商务以新的想法为基础 - 但

是发展新的想法需要钱。  



“如果一个国家想要其有创造性的公民投资及革新，必须给他们一些在他们的革

新上的所有权权利。 那就是为什么我相信 将最终推动中国加强其知识产权中的

保护将是其自己的自身利益。因为这里会有与日俱增的实现， 那些不严格的保

护消极地影响中国在革新的气候。” 

 

“中国现在专利权申请的数字是在全世界里排列第三位，但是如果专利权不堅固

地被保护，改革者将把他们的商务迁移到海外 – 或是他们将停止发明。也就是

说，中国应该是财产权保护的冠军 – 而不是像 '荒芜的西方'那样无论怎样都

可以和 ' 某物对无物 '都可以被接受实践。长远而论， 保护和鼓励革新的国家

会对将有一个巨大的优势越过那些没有的。” 

 

“如今，中国正进入到一个缺少保护，失去多过获得的世界 - 因为它成为是知

识产权净利发电机的一个社会，一座被其他人不公平地吸取而没有补偿的经济发

电站 - 除非相互保护存在。”  

 

“第五及最后的，革新是来自任何一个地方。打开我们的界限去接近文化，思想，

及人们来自天涯海角，五湖四海的是对领先至关重要。所有国家都参与一种国际

性的竞争从而吸引最好的一个和最明亮的一个。 所有我们每个人都需要其他人

的知识，技术，驱动，企业权，以及资本。”    

 

“历史已显示了关闭他们自己到全世界的社会总是关闭他们的世界的大门。 全

国性的骄傲是一件重大的事情 - 但如果它被使用作为关掉外面世界的一个借

口，革新将受损害。所有国家面对的挑战不仅仅是拒绝害怕外国的事情，尤其是

在经济时期出现困难，但是如果积极地开始革新 – 它就无从它处来。因为革新

是不可避免的。” 

 

“唯一一个问题是无论好的工作跟福利，它是否会得益于你的国家或者另一个国

家。 我们在美国面对这个问题，其他全世界任何一个的国家也是。当涉及到革

新的时候，中美两国都有重要的自然优点：庞大的国内市场，容易的进出入到庞

大的外国市场；消费者要求最好的，最可靠的，以及最最近的产品，异常的工作

道德规范已在教养中被其根深蒂固了，和繁荣的工商企业活动是一个前所末有的

精神。” 

 

“以上所有这些理由，我相信我们的国家在二十一（21）世纪的今天吸引革新是

处于有利位置。 以及我将预测我们中美两国都能够最具体地包含我所讨论的那

五条原则：更好的公共教育，实行和表达新想法的自由，活跃，公平的竞争对， 

可理解的，有意义得执行知识产权保护，以及社会为世界其他人打开门。 如果

我们都具体地包含那些原则，那我们都会成为数十年内在革新中的精明领袖。” 

 

“那就是中美两国之前所面对的挑战，我们双方都是赢家。我再次谢谢你们，邀

请我参与这次研讨会；我希望它将是围绕擴展革新对话的一部分，从而增进中美

两国的关系。每一天，我们的革新的公民在问，‘如何可以使它运作得更好？’”  

 

“作为政府官员，我们应该归功于他们，并向他们学习，谢谢大家。” 



 

聯系电话：  Stu Loeser  (212) 788-2958 


